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Temel yonetim siireclerinden olan “planlama”, egitimdeki en genel anlamiyla rasyonel ve diizenli

¢oziimleme teknigi; egitimi, 6grencilerin ve toplumun gereksinimlerini karsilamada ve amaglarini
gergeklestirmede daha etkili ve verimli kilmaktir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
egitim Orgiitleri i¢in stratejik planlama zorunlu hale gelmistir. Stratejik planlama yasal bir gereklilik
oldugu kadar kurumlarin kendi geleceklerini 6ngérmeleri agisindan dnem arz etmektedir. Kendi
gelecegimizi 6ngdrebilmek, gelecegimizi planlamakla miimkiin olacaktir. En agir maliyet plansizlik ve
hedefsizliktir. Hedeflenen kalkinma ve gelismenin yol haritasi gelecege yonelik diisiince ve stratejileri

planlayarak olusturulur.

Stratejik plan; kurulusun orta ve uzun vadeli amaglar dogrultusunda temel ilke ve politikalarini,
onceliklerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yol ve yontemler ile kaynak dagilimim diizenleyen
plandir. Okulun bulundugu nokta ile ulagmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif eder. Okulun
amagclarini, hedeflerini ve bunlara ulagmay1 miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun
vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi tasir. Okul biit¢esinin stratejik planda ortaya konulan stratejik
hedeflerin gerceklesmesine imkan verecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin 6nceliklere
dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik etmektedir.

Diisiinme, algilama ve problem ¢dzme yetenegi gelismis, demokratik degerleri ve milli kiiltiirii
Oziimsemis, paylasima ve sosyal yardimlasmaya acik, sorumluluk duygusu ve 6zgiiveni geligmis, bilim ve
teknolojinin farkindaliginda olan, sorgulayan, arastiran bireyler yetistirmek {izerine kurulu temel

stratejimizin genel hatlarini igeren stratejik planimiz hazirlanarak yiiriirliige girmistir.

Kurumsal anlamda; 6grenci ve 6grenme odakli okul olma ve yabanci dil egitimine 6nem verme iizere

hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Planinin kurumumuz ve paydaslarimiz i¢in hayirli olmasini dilerim.
Nuray DEMIR

Okul Miidiir V.
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BOLUM I

GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin
olusmasi1 hedeflenmektedir.
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1°de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Nuray DEMIR Miidiir - Miidiir Yrd.
Miidiir Yrd. Ersin CAKIR Ogretmen
Irfan KARA Ogretmen Yahya SAHIN Ogretmen
Naci ASLANTAS Okul Aile Birligi Bsk. Zehra YILMAZ Veli
Dogan MACIT Bir Uye Yagmur CELEBIOGLU Ogrenci

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel agamalari; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, c¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve
yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik agamasi, strateji

gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tliyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gérev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-
2028 yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan amacglar ve hedefler degerlendirilmis,
hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika
belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler
ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve
tespit edilen sorun ve gelisim alanlar ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir.
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DURUM ANALIZi



2. DURUM ANALIZI

Bu boliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel istatistiklere, paydas analizlerine
ve goruslerine, GZFT (Glcll, Zayif, Firsat ve Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1967 yilinda Sizir Ortaokulu olarak, Milli Egitim Bakanlig1 ve beldemizde yasayan
vatandaslarin katkisi ile yaptirilmustir.

1981-1982 Egitim-6gretim yilinda lise kismu acilarak ayni binada hem ortaokul hem de lise olarak
faaliyet gostermistir. Okul doniistimleri sonrasinda 2012 yilinda ¢ok programli lise 2013 yilindan itibaren ¢ok
programlt Anadolu Lisesi olarak hizmete devam etmektedir.

Okulumuzun arsast 6962 m? dir. Hizmet binamiz ise toplamda 1103,40 m? dir. Okulumuzun tapu
taginmaz islemleri Maliye Bakanliginin 02.10.1974 tarih ve 3121-1973/74SB.4/1 madde 22278 sayili yazilart ve
il makaminin 15.10.1974 tarih ve 422-113/1666 say1l1 yazisi ile Gemerek Mal Miidiirliigiiniin 24.10.1974 tarih
ve 1483 sayil1 yazili taleplerine binaen cins tahsisi yapilarak tapu tescili yapilmistir.

1981-1982 yilinda bahge ihata duvari yapilarak ayni yil basketbol-voleybol sahasi yapilmistir.

1997 yilinda Okul Koruma Dernegince kalorifer sistemi kurularak okul binasi merkezi 1sitmaya
doniistiirilmistiir.

2000 yilinda okul binasinin ¢atisi, pencereleri, kapilart degiserek onarim gegirmistir.

2011 yilinda Okul Aile Birligi biitgesi ve hayirsever vatandaslarimizin katkisiyla 6grenci téren alant
zemini, bina dis cephe ve i¢ cephe boyasi, Atatlirk Kosesi, yonetici ve dgretmenler odalart diizenlenmistir. Yine
ayn1 yil Belediyemizce basketbol-voleybol sahasinin zemini yeniden yaptirilmistir. Yapilan girisimler sonucu
Sivas Genglik ve Spor 11 Miidiirliigiinden yeni potalar temin edilmistir.

2012 yilinda okulumuzda sihhi tesisat, bina zeminin tamaminin kaplamasi, elektrik tesisatinin degisimi
yapilmistir. Yaptigimiz basvuru sonucunda Devlet Su Isleri Sivas Bolge Miidiirliigiince bahgemizin ihata
duvarinin iizeri panel ¢itle kaplanmistir. Bakanligimizca e-Fatih projesi kapsaminda etkilesimli tahtalarin
kurulumu yapilmigtir.

2012 yilinda okulumuz TUBITAK Ortadgretim Ogrencileri Arasi Proje Yarigmasinda temel fizik
alaninda Kayseri Bolge Birinciligi, Tiirkiye Final Elemelerinde tesvik 6diilii almaya hak kazanmistir. 2013
yilinda Okulumuza Beyaz Bayrak Sertifikasi verilmistir. 2014 Yilinda ise Toplam Kalite Uygulamalari
kapsaminda okulumuz Kurum Kategorisi bazinda 11 Birincisi olmustur.

2013 yilinda okulumuzun gatisi onarim gorerek, 6n giris merdivenlerinin zemin kaplamasi yapilarak
iizeri giris boliimiine cat1 yapilmistir. Atatiirk Biistii ve Bayrak direkleri yeniden diizenlenmistir.

2019 yilinda miidiir odasi ve 6gretmenler odasinin yeri degistirilerek dgretmenler i¢in daha genis bir
alan saglanmustir.

2020 yilindan itibaren zemin kata kii¢iik bir mutfak eklenmis, tiim smif kapilart degistirilmistir, koridor
boliinerek okul kiitiiphanesi olusturulmus, okul dis cephe boyas1 yenilenmistir.

Okulumuzdan mezun olarak {ist 6grenime devam eden 6grenci sayisi bir 6nceki plan déneminde ortalama %60
olarak gerceklesmisgtir.

Bir 6nceki plan donemimizde 6grenci devamsizlik orani ders yili itibariyle 5,54 giin olarak gergeklesmistir. Sinif
tekrar1 yapan 6grenci oranimiz %?2 olarak gerceklesmistir.

2019-2023 plan dénemimizde takdir, tesekkiir ve onur belgesiyle ddiillendirilen 6grenci sayimizin toplam
Ogrenci sayimiza orant %55 olup okuldan kisa siireli uzaklagtirma ve 6rgiin 6grenim digina ¢ikma cezasi alan
Ogrencimiz olmamaktadir.

Okulumuzun ilk sinav verilerine gore son ii¢ yilda toplam 65 dgrencimiz mezun mezun olmustur. Mezun olan
Ogrencimizden 23’si 6n lisans 7’si lisans olmak iizere toplam 30 6grencimiz gesitli yiiksekogretim programlarina
yerlesmistir. Yiiksekogretime devam yiizdemiz yaklasik olarak % 48 olarak ger¢eklesmistir. Okulumuzda her
tiirlii yerel ve ulusal yarigmalar katilim aktif bir bicimde devam etmektedir.

Okulumuzun 6grenci, ¢alisan, veli ve toplum memnuniyeti yillik olarak 6l¢giilmektedir. Okul ile paydaslari
arasinda giiclil bir etkilesim siireci olugturulmustur.

Okul iginde olumlu ve etkili bir kurum kiiltiirii vardir. Karar alma siireglerine herkesin katilimi saglanir. Okul
veli 6gretmen ve cevre igbirligi iyi diizeydedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bu béliimde, 2019-2023 stratejik planin detaya inmeden genel degerlendirilmesi

yapilir. Ulagilan hedeflerin neler oldugu, ulasilamayan hedeflerin nedenleri ve yeni

planlamada bu hedeflere hangi politikalarla ulasilabileceginden so6z edilir.

2019-2023 Stratejik planinda okulun akademik bagarisinin artirilmasi, iiniversiteye

yerlesen 6grenci sayisinin arttirtlmasi, devamsizlik oranlarinin azaltilmasi, temel egitimden

ortadgretime

kayit yaptiran Ogrenci sayisinin artirilmasi, okulun fiziki imkanlarinin

gelistirilmesi bagliklarinda hedefler belirlenmistir.

Bu hedeflerden iiniversiteye yerlesen Ogrenci sayisinin pandemi doneminde diisiis

gosterdigi ancak 2023 yili itibari ile hedeflenen oranin iistiine ¢iktig1 gorilmiistiir.

Okulun fiziki imkanlar1 ve kapasitesi artiritlmis olup sadece engelli bireyler igin

asansor kurulumu okulumuzun fiziki yapisina uygun olmadigindan hayata gecirilememistir.

Diger hedeflerin performans gostergelerine gore gergeklestigi goriilmiistiir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

AN N N N N N O O N U N N

AN

T.C. Anayasasi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili Il Idaresi Kanunu

3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yd6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun
[Ikdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
6287 Sayili Kanun

29072 sayih Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim
Kurumlar1 Yo6netmeligi

28758 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim Izleme
ve Koordinasyon Baskanlig1 Gérev, Yetki ve Sorumluluklar fle Calisma Usul
ve Esaslarina Dair Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Y 6netmeligi
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Milli Egitim Bakanligit Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Y 6netmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili
genelge

5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan Sivil Savunma
Uzmanlarinin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslari ile Egitimleri
Hakkinda Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Y6netmeligi

NOT: lgili yonetmeligin bir kisrm asagida gosterilmis olup devamm igin
linke tiklanabilir.

https://ogm.meb.gov.tr/meb_iys dosvyalar/2016 11/03111224 ooky.pdf

MILLTEGITIM BAKANLIGI ORTAOGRETIM KURUMLARI
YONETMELIGI

BIRINCI KISIM
Genel Hitkiimler

BIRINCi BOLUM

Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag

MADDE 1- (1) Bu Yénetmeligin amaci, Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ve 6zel6rgiin ortadgretim kurumlarinda egitim, 6gretim, yonetim ve isleyise iliskin usul ve esaslaridiizenlemektir.

Kapsam
MADDE 2- (1) Bu Yonetmelik, Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ve 6zel 6rgiin ortadgretim kurumlarinin egitim, 6gretim, yénetim ve isleyisine iliskin usul ve esaslari kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (Degisik:RG-16/9/2017-30182)

(Degisik:RG-1/9/2018-30522) Bu Yénetmelik, 5/1/1961 tarihli ve 222 sayililkégretim ve Egitim Kanunu, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 17/3/1981 tarihli ve
2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun, 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu, 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili OzelOgretim Kurumlari Kanunu,
20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili is Saghg ve Giivenligi Kanunu, 25/4/2006 tarihli ve 5490 sayili Niifus Hizmetleri Kanunu, 30/5/1997 tarihli ve573 sayil Ozel Egitim Hakkinda
Kanun Hikmiinde Kararname, 10/7/2018 tarihli ve30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1 sayill Cumhurbaskanhig Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 301 inci
maddesine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 4- (1) BuYénetmelikte gegen;

Alan: Ortaogretim kurumlarinda ortak 6zelliklere sahip birden fazla meslek dalini igeren; bilgi, beceri, tutum, davranis ve istihdam imkani saglayan programlarin her birini,

Atélye: Mesleki ve teknik egitim programlarinin gerektirdigi uygulamali derslerde bilgi, beceri ve davraniglarin kazandirilmasi amaciyla saglik ve giivenlik kosullari da dikkate alinarak gerekli
donatimi yapilmis egitim, 6gretim, uygulama ve tretim yapilan ortami,

Bakanlik: Millf Egitim Bakanligini,

¢) (Degisik:RG-5/9/2019-30879) Bilisim araglari: Ses ve gériintii kaydi yapma 6zelligi olan cep telefonu, kamera, tablet, bilgisayar, akilli saat ve benzeri araglari,
(Degisik:RG-2/9/2020-31232) Cerceve ogretim programi: Bir meslek alanindave/veya dalinda modiiler yapida hazirlanan gretim programinin tanitimi - ve uygulanmasiyla ilgili
aciklamalari, haftalik ders gizelgelerini, programda yer alan dersleri,

dersleri olusturan modiilleri/&grenme birimlerini ve kazanimlar ile sertifikalari gosteren program yapisini,

Dal: Mesleki ve teknik ortadgretim programlarinda uygulanan bir alan altinda belirli konularda uzmanlasmaya yénelik bilgi, beceri, tutum, davranis gerektiren ve istihdam imkani saglayan
iskollarindan her birini,

Ders yili: Derslerin bagladigi tarihten kesildigi tarihe kadar gegen sireyi,

Dénem: Ders yilinin basladigi tarihten yarwyil tatiline, yariyil tatili bitiminden ders kesimine kadar gegen stireyi,

g) Egitim kampusi: Degisik tiir ve derecedeki birden fazla okul ve kurumuylabunlara bagl pansiyon, yatakhane, yemekhane, kiitiiphane, spor alanlari, rehberlik ve saglk
tnitesi, konferans salonu, gok amagli salon ve benzeri yerleri ierisinde bulunduran alani,

e-Okul: Egitim, 6gretim ve y6netimle ilgili is ve islemlerin elektronik ortamda yurutildugu ve bilgilerin muhafaza edildigi sistemi,

rencilerin farkli program, tiir, alan, dal veya ortadgretim kurumlari arasinda yapilan degisikligi,

(Degisik:RG-5/9/2019-30879) Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitim: Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin her tiir ve kademede diger bireylerle karsilikli etkilesim icinde bulunmalarini ve
egitim amaglarini en Ust dizeyde gergeklestirmelerini saglamak amaciyla, bu bireylere destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte tamzamanli ya da 6zel egitim
siniflarinda yari zamanli olarak verilen egitimi,

Laboratuvar: Derslerle ilgili is, islem, deney, gozlem, inceleme, arastirma, gelistirme ve benzeri uygulamalarin yapilmasi amaciyla saglik ve giivenlik kosullari da dikkate alinarak gerekli
donanima sahip egitim ve &gretim laboratuvari ile mesleki veteknik egitimde uygulama ve tretim yapilan ortami,

Modiil: Bir meslek alaninin 6gretim programinda kendi iginde bir bitiin, tek baginadgretilebilir/6grenilebilir icerige sahip olan, kendi alanindaki diger program birimleriyle bitiinleserek daha
genis mesleki islevler grubu olusturma 6zelligi gosteren, gerektiginde birsertifikayla belgelendirilerek istihdam yeterliligi kazandiran program birimini,

Nakil: Ayni tiir program, alan veya dalda 6grenim goren 6grencilerin ortaégretim kurumlari arasinda yer degisikligini,

Ortadgretim Kurumu: Ortaokul veya i hatip ortaokul sonra (Ek ibare:RG-1/9/2018-30522) hazirlik siniflari harig dért yillik egitim ve &gretim veren, resmive 6zel érgiin egitim okul
ve kurumlarinin her birini,

Odiil: Ogrencilerin kendilerinden beklenen davranislari géstermeleri, kurallarauymalari, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere aktif olarak katiimalari ve derslerdekibasarilarina gore tesvik
edilmesini,

(Degisik:RG-26/3/2017-30019) Ogrenci: Ortadgretim kurumlarinda érgiin egitim gérenler ile mesleki egitim merkezlerinde kalfalik ve ustalik egitimi gérenleri,

6) Ogrenme Kazanimlari: Herhangi bir 6grenme siirecinin tamamlanmasindan sonra bireyin sahip oldugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri,

p)(Degisik:RG-13/9/2014-29118) Ogretim yili/egitim ve 6gretim yili: Ders yilinin basladig tarihten ertesi ders yilinin basladigi tarihe kadar gegen siireyi,

(Degisik:RG-8/9/2023-32303) Olgme araglari: Ogrencilerin bilgi, beceri, tutum, davranis ve kazanimlarinin dlgtilmesinde basvurulacak yazili ve uygulamali sinavlar ve/veya e-sinavlar ile
performans calismasi, proje, iriin veya e-portfolyo dosyasini,

(Degisik:RG-8/9/2023-32303) Performans calismasi: Dersin 6gretim programinda éngérillen elestirel diisiinme, problem ¢ézme, okudugunu anlama, yaraticiigini kullanmave
arastirma sonucu elde edilen kazanimlarin yazili, sézlii ve/veya uygulamali olarak paylagiimasina yonelik ders 6gretmeninin gozetiminde yapilan bireysel veya grupgalismasini,

) Proje: Ogrencilerin istekleri dogrultusunda belirlenen bir konuda inceleme, arastirma ve yorum yapmaj; yeni bilgilere ulasma, 6zgiin diisiince {iretme ve gikarimlar sonucunda bir tiriin
ortaya koymak amaciyla ders gretmeni rehberliginde bireysel veya grup halinde yaptiklari calismayi,

(Degisik:RG-8/9/2023-32303) Sinav analizi: Sinav sonuglarinin soru, &grenci, sube ve sinif bazinda; merkezi sinav yapilmasi halinde ilge, il ve tlke bazinda ayrintili olarak degerlendirilmesini,
u) (Miilga:RG-13/9/2014-29118)

)(Degisik:RG-13/9/2014-29118) Yeterlilik sinavi: Hazirlik sinifi bulunan ortaégretim kurumlarinda égrencilerin (Degisik ibare:RG-15/11/2022-32014) Hazirlik Sinifi Tiirk Dili ve Edebiyati ve
birinci yabanci dil derslerinde yeterliliklerinin belirlenmesi amaciyla yapilan yazili ve uygulamali sinavi,
v) (Degisik:RG-5/9/2019-30879) Yiiz yiize egitim: isletmelerde meslek egitimi ve staj kapsaminda yapilan ders gorevleri ile dgretim programlarinda dngériilen teorik ve uygulamali derslerin
egitiminin; derslik, spor alanlari, spor salonlari, atdlye, laboratuvar, isletmelerin egitim birimi gibi egitim ortamlarinda égretmen gézetiminde yapilan egitimi,

Ziimre 6gretmenler kurulu: Ayni dersi okutan 6gretmenlerle varsa diger egitici personelden olusan kurulu,

(Ek:RG-26/3/2017-30019) Mesleki egitim merkezi: Kalfalik ve ustalik egitimi ile mesleki ve teknik kurs programlarinin uygulandigi egitim kurumunu,

aa) (Ek:RG-26/3/2017-30019) (Miilga:RG-1/9/2018-30522)

bb) (Ek:RG-26/3/2017-30019)Onceki dgrenme: Bireylerin drgiin, yaygin ve/veyaserbest 6grenme yoluyla edinmis oldugu 6grenme kazanimlarini,

cc) (Ek:RG-16/9/2017-30182) Destek egitim odasi: Tam zamanli (Degisik ibare:RG-5/9/2019-30879) kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerine devam edendgrenciler ile 6zel
yetenekli 6grencilere ihtiyag duyduklar alanlarda destek egitim hizmetleri verilmesi icin diizenlenmis ortami,

¢¢) (Ek:RG-16/9/2017-30182) is saglig ve giivenligi: isyerlerinde islerin yiiriitiilmesi sirasinda, gesitli nedenlerden kaynaklanan sagliga zarar verebilecek kosullardan korunmak amaciyla
yapilan sistemli ve bilimsel alismalari,

dd) (Ek:RG-16/9/2017-30182) (Degisik ibare:RG-5/9/2019-30879)Kaynastirma/Biitiinlestirme yoluyla egitim uygulamalari: Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin her tiir ve kademede diger
bireylerle karsilikh etkilesim icinde bulunmalarini ve egitim amaglarini en tst diizeyde gergeklestirmelerini saglamak amaciyla bu bireyleredestek egitim hizmetleri de sunularak akranlariyla
birlikte tam zamanli ya da &zel egitim siniflarinda yari zamanli olarak verilen egitimi,

ee) (Ek:RG-16/9/2017-30182) Kurum: Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve tiirdeki okul, merkez, pansiyon, uygul oteli, 6gretmen isi ve hizmetigi egitim enstitisd,
olgunlasma enstitiisi ile sosyal tesisleri,

ff) (Ek:RG-16/9/2017-30182) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu: Mesleki ve teknik Anadolu lisesi, mesleki ve teknik egitim merkezi, cok programli Anadolu lisesi, dzelegitim meslek lisesi
ile mesleki egitim merkezini,

g8) (Ek:RG-16/9/2017-30182) Ozel egitim sinifi: Mesleki ve teknik ortadgretimkurumlarinda durumlari ayri bir sinifta egitim gérmeyi gerektiren ézel egitim ihtiyaci olan &grenciler igin dzel
egitim programi uygulamak tizere agilan siniflari,

88) (EK:RG-14/2/2018-30332) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Merkezi sinav:Sinavla égrenci alan ortadgretim kurumlarina 8grenci yerlestirme amaciyla Bakanlikgayapilan sinavi,

hh) (Ek:RG-14/2/2018-30332) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Merkezi sinav puani: Sinavla 6grenci alan ortadgretim kurumlarina égrenci yerlestirmede kullanilan Bakanlik¢a yapilan sinav
puanini,
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1) (Ek:RG-14/2/2018-30332) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Merkezi sinav puaniyladgrenci alan okul: Her yil Bakanlik, merkezi sinavla égrenci alan okullari belirleme komisyonunca uygun
goriilerek Bakan onayi ile belirlenen, Ortadgretime Gegis, Tercih ve Yerlestirme Kilavuzu kapsaminda yayimlanan okul/program/alanlari,

ii) (Ek:RG-14/2/2018-30332) Ortaokul basari puani (OBP): Ortaokulun 6, 7 ve 8. sinif seviyesinde alinan yilsonu basari puanlarinin aritmetik ortalamasini,

ji) (EK:RG-14/2/2018-30332) Ortadgretim kayit alani: Egitimde siireklilik ve cografi biitiinliik esasina dayali olarak égrenci sayisi, okul tiirli, kontenjan ve donanimlari géz éniinde
bulundurularak il/ilge millf egitim mudirlugiince ortaokul ve liselerin birbirleri ile eslestirildigi ve tercihe bagli olarak kayit yapilabilecek farkli ortadgretim kurumlarindan olusturulan alani,
kk) (Ek:RG-14/2/2018-30332) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Proje okulu: Bakanlik proje okulu belirleme komisyonunca proje okulu kapsamina alinacak okullari,

Il) (Ek:RG-1/9/2018-30522) e-Mesem: Mesleki egitim merkezi programi uygulayan okul/kurumlarin egitim, 6gretim ve yonetimle ilgili i ve islemlerin elektronik ortamda yiiriitiildigii ve
bilgilerin muhafaza edildigi sistemi,

mm) (Ek:RG-1/9/2018-30522) izleme arastirmasi: Ogrencilerin 6grenmeeksikliklerini ortaya koymak igin yapilan 6lgme calismalari ile bu galismalarin yaninda anketlerin de
uygulanmasini,

nn) (Ek:RG-5/9/2019-30879) Arastirma, Gelistirme, Egitim ve Uygulama Merkezi (ARGEM): ilkogretim ve ortadgretim diizeyinde Bakanlikga belirlenen 6zel 6gretim programlari kapsaminda
egitim ve 6gretim faaliyetleri stirdiiren, 6zel yetenekli 6grencilere tam zamanli ve yatili egitim hizmeti sunan merkezi,

00) (Ek:RG-5/9/2019-30879) Egitim ortami: Egitim kurumu ile kuruma bagl sosyal tesis, alan, pansiyon ve benzeri eklentiler ile ders islenen ortamlari,

66) (EK:RG-5/9/2019-30879) e-Portfolyo: Ogrencilerin ilgi, yetenek ve becerilerinin gelisimsel olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve yénlendirilmesi amaciyla okul igi ve okul digindaki
calismalar ile egitim igerikli diger faaliyetlere iliskin belgelerin islendigi elektronik ortamda tutulan dosyayi,

pp) (Ek:RG-5/9/2019-30879) Yerlesim yeri: Egitim kurumunun bulundugu kdy, belde, ilge ve merkez ilge merkezi ile bilyiiksehir statiistindeki illerin her bir ilge merkezi vebagimsiz
mabhallelerini,

rr) (Ek:RG-2/9/2020-31232) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Danisma kurulu:Ortadgretim kurumlarinda okul ydnetimine rehberlik yapmak iizere olusturulan kurulu,

ss) (Ek:RG-2/9/2020-31232) Egitim kurumu: Bu Yonetmelik kapsamindaki okullari/kurumlari,

ss) (Ek:RG-2/9/2020-31232) Proje koordinatérii: Ulusal ve/veya uluslararasi proje yonetim tecriibesine ve proje déngiisii yénetimi ve uygulama bilgisine sahip, gériis ve diigiincesine
basvurulacak alanda proje ¢alismalari yiiritmis olan kisiyi,

tt) (Ek:RG-2/9/2020-31232) Proje uzmani: Ulusal ve/veya uluslararasi projede gorevalmis ve proje déngiisii yénetimi ve uygulama bilgisine sahip, gériis ve diisiincesine bagvurulacak alanda
nitelikli uzmanhk deneyimi olan kisiyi,

uu) (Ek:RG-2/9/2020-31232) Protokol: Yiiriitiilen projenin/calismanin 6zelligine gore, Bakanlik/il milli egitim midiirligu veya Bakanlik/il milli egitim muduirlagintn uygun bulmasi tzerine
egitim kurumu mudurlGgi ile ilgili taraflar arasinda yapilan yazil sézlesmeyi,

) (Ek:RG-2/9/2020-31232) Sektér temsilcisi: Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda egitimi yapilan alan/dal ile ilgili faaliyet gésteren ve egitim kurumu iledgrencilerin staj ve beceri
egitimleri veya egitim ve 6gretimin gelistiriimesine iliskin diger konularda ig birligi icinde olan kamu veya ézel kuruluglar ile kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglari veya bunlara bagh
oda ve borsalari temsil eden kisiyi,

wv) (Ek:RG-2/9/2020-31232) Sertifika: Mesleki ve teknik Anadolu liselerine ait cergeve 6gretim programinda belirlenen segmeli meslek dersinin/derslerinin basariimasi ile alinan belgeyi,
vyy) (Ek:RG-2/9/2020-31232) Uluslararasi program: Uluslararasi Bakalorya Programi, ileri Diizey Yerlestirme Programi, Uluslararasi Genel Ortadgretim Sertifika Programi ve benzeri
nitelikteki uluslararasi 6gretim programlarini,

22) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Sosyal sorumluluk programi: Ogrencilerin ortadgretim siiresince yapacaklar sosyal sorumluluk calismalari ile topluma hizmet faaliyetlerini kapsayan programi,
ifade eder.

iKinci BOLUM
ilkeler, Ortadgretim Kurumlarinin Kurulusu ve Amaglari

ilkeler
MADDE 5- (1) Ortadgretim kurumlari islevlerini Turk milli egitiminin genel ve 6zel amag ile temel ilkeleri dogrultusunda, evrensel hukuka, demokrasi ve insan haklarinauygun; 6grenci
merkezli, aktif 6grenme ve demokratik kurum kiiltiri anlayisiyla yerine getirir.

Ortadgretim kurumlarinin kurulusu
MADDE 6- (1) Ortadgretim kurumlari, ortaokul veya imam-hatip ortaokulu tzerine 6grenim stiresi dért yil olan yatili ve/veya giindiizlii olarak egitim ve 6gretim veren kurumlardir.
Bu kurumlar;

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve

stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlaniimistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlan

Orta Vadeli Programlar
Orta Vadeli Mali Planlar
Milli Egitim Sura Kararlar

Cumhurbaskanhgi Yillik Prog.

MEB Stratejik Plam

MEM Stratejik Plam

Milli Egitim Kalite Cercevesi
Avrupa 2020 Stratejisi

flce Milli Egitim Miidiirligii

2024-2028 Stratejik Plani

Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarimin Stratejik Planlari

Ulusal Yapay Zeka Strateji

Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Girigimeilik Stratejisi ve Eylem Plani

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plant

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

12



2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Sinav hizmetleri
Rehberlik Faaliyetleri Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi
Diger rehberlik faaliyetleri
Sosyal Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmast
D1s paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Sportif Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik
Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere katilim
Egitim icerikli toplantilar
Kurum i¢i ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi Faaliyetleri Is birligi
Toplantilar
Thtiyaglarin ve sorun alanlarmin belirlenmesi
Thtiyaglarin giderilmesi
Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
Olgme Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci takip kartlari
Ortak sinavlar
Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme toplantilari
Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlari
Ders disi1 etkinlikler
Okul-aile is birlikleri
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2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, dnemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-sportif-kiiltiirel
calisma alanlarmin yeterlili§i ve amaca hizmet etmesi, atdlyelerinin, kiitiiphanesinin, konferans salonunun ve
diger etkinlik alanlarmin var olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin
artacagl; Ogrencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme beceri siireglerini etkili
kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Miidiirliigiiniin teskilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet envanteri ve
faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dig paydaslar belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar
onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi g¢aligmalarinda
katilimciligr saglamak ve genis kitlelere ulasmak iizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir.
Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgular1 raporlastirilmistir. I¢c ve dis paydas anketlerinden elde edilen
bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun
alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi siirecinde faydalanilmistir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani’ni olustururken mevcut durum analizini
ortaya koyabilmek adma veli/6grenci/6gretmenlere yonelik 14 sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve
uygulanmistir. 158 kiginin katildig1 ankete verilen cevaplarin yiizdeleri ve frekanslari bulunarak ortaya ¢ikan tim
sonuglar yorumlanmistir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve performans
gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

OKULAILE
BIRLIGI
BASKANI

&

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
Ogrenci Anketi Sonuclar:

-Sosyal etkinlikler agisindan aktif bir okul.

- Ogretmenler samimi, dgrencilere sevgi gosteriyorlar.

- Disiplinli.

-Okul bahgesinin genis, ¢cimle kapli ve kullanilabilir olmasi,

-Smnif mevceutlarinin az olmasi

-Okulun temiz olmast

- Okul kiiltiirii var.

- Ogrenci odakli. Herkesin s6z sdyleme hakki var. Isteklerimiz dnemseniyor.
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- Sehirden uzaktayiz.

- Yapilan projeler goriiniir degil.

-Kapal1 spor salonun olmamasi,

-Kantin olmamasi

Ogretmen Anketi Sonuglari:

-Ogretmenler arasi isbirligi ve anlayis vardr.
-Okul yonetimi 6gretmenlere karsi 1limli ve kolaylastirict anlayis icerisindedir.
- Sosyal etkinliklere 6nem veriliyor.

- Universite yerlesim oranlari basarilidir.

- Giizel projeler yapiliyor.

- Ogrencilerin talepleri fazlasiyla dikkate aliniyor.
- Sehirden uzak.

- Toplu tasima araglari okula kadar gelmiyor.

-Okulumuzda spor salonu ve kantin bulunmamaktadir.

Veli Anketi Sonuclar::

- Egitimi iyi

- Disiplinli, planli, 6grenciyi takip eder, basartya odaklar.
- Diizenli bir okul.

- Kiiltiirel faaliyetlere ve sanatsal aktivitelere yer veriliyor.
- Idare ve dgretmenler ekip ruhuyla galistyor.

- Tecriibeli 6gretmenleri var.

- Bina eski ve fiziki agidan yetersiz.

-Bazi1 branglarda 6gretmen yetersizligi mevcuttur.

Tablo 4. i¢ ve Dis Paydas Analizi

Milli Egitim Bakanhg: Di1s Paydas
Sivas Milli Egitim Miidiirligii Dis Paydas
Kaymakamhk Dis Paydag
ilce Milli Egitim Miidiirligii I¢ Paydas

Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas



Valilik D1s Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) D1s Paydas 4 4
Veliler D1s Paydas 5 5
Muhtarhk Dis Paydas S S
Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Kurum Cahsanlar I¢ Paydas 5 5
Okul Aile Birligi i¢ Paydas 5 5

2.7. Okul/Kurum Ici Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar1 kapsaminda analiz ¢aligmalar1 odak bir grupla gergeklestirilmistir.

Bu ¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir-

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak

degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dl¢en anketlerden ¢ikan

sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢aligan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda

temel olarak okul miidiirii/miidiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktdr ve dig faktor ayrimu yapilmistir.

i¢sel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

- Birbirleri ile iliskileri olumludur.

- Ogrencilerin cogunlugu kendi istegiyle ve gelecek hedeflerine uygun oldugunu
diisiinerek okulumuzu

bilingli olarak tercih etmislerdir.

- Okulu sahiplenirler.

- Ust simiflardaki 6grenciler alt siniflara her konuda destek ve yardimer olurlar.

- Ogrencilerimiz 6grenmeye agiktir.

- Sorumlulugunun bilincindedirler.

- Okula severek ve isteyerek gelirler.

Calisanlar

-Alan bilgisi giiglii 6gretmenler gorev almaktadir.

- Ogretmeler ve idareciler arasindaki iletisim olumlu ve uyumludur.

- Caliganlarimiz sorumlulugunun bilincindedir.

- Okulu sahiplenirler.

- Okulumuzda ¢aligmaya isteklidirler.

- Caliganlarimiz mesleki gelisim firsatlarin1 degerlendirirler.

- Ogretmenlerimiz tiim zamanlarini 8grencilerin gelisimine adarlar. Ogrencilerle ders
saatleri disinda da

lgilenirler.

- Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, akademik gelisimlerine yonelik her tiirlii faaliyete istekli
ve goniillii olarak

katilirlar.

- Ogretmen bagina dgrenci sayisi Tiirkiye ortalamasinin altindadr.
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Veliler

Velilerimiz okulumuza giivenirler.

Bina ve Yerleske

- Okul binamiz kiglar sicaktir.

- Okul bahgesi yesil ve ferahtir.

- Binanm ve ¢evresinin bakim ve onarimi imkanlar 6l¢iisiinde aksatilmadan
yapilmaktadir.

- Okul bahgesinin agaglandirmasi ve tefrisi 6grencilerin ihtiyaglarini karsilayacak
diizeydedir.

- Konferans salonumuzda gesitli sahne etkinliklerinin yapilabilecegi donanimli bir
sahnemiz vardir.

- Kiitiiphanemiz vardir.

- Ogretmen odas1 genis ve kapsamlidir.

-Zeka oyunlar1 odasi vardir.

Donamm - Tim siniflarimiz, etkilesimli tahta ile donatilmustir.

- Smiflarimizda donatim eksigi yoktur.

-Yeteri miktarda yazici ve fotokopi makinasi mevcuttur.
Biitce -Bakanlik tarafindan yeterli miktarda biit¢e saglanmaktadir.

Yonetim Siiregleri

- Ogrencilerimiz ve ¢alisanlarimizin bagarilar1 takdir edilir ve herkesin gérebilecegi
sekilde odiillendirilir

iletisim Siirecleri

Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz ve idarecilerimiz arasindaki iletisim
giiclii, sicak ve samimidir.
- Yerlesik bir kurum kiiltiirti vardir.

Zayif Yonler

Ogrenciler -Sinav ile 6grenci alan bir okul olmadigindan genellikle akademik basaris1 diisiik
ogrenciler gelmektedir.
-Hedef belirleme, planl ders caligma, bilimsel-sanatsal-sportif etkinliklere katilim
noktasinda dgrenciler tarafindan isteksizlik mevcuttur.

Cahisanlar Hizmetli sayimiz istenen yeterlilikte degildir.
-Idari kadro ve &gretmen yetersizligi mevcuttur.

Veliler -Ogrenci takibini yapmakta ve isbirligi noktasinda yetersiz kalinmaktadir.

Bina ve Yerleske

Okulumuz sehir merkezine uzaktir.

-Kapali spor salonu yoktur.

-Fizik, kimya ve biyoloji laboratuvar1 yoktur.
-Tasimal1 6grenciler i¢in yemek yeme alani yetersizdir.
-Kantin i¢in alan yoktur.

-Gorsel Sanatlar dersi icin atdlye yoktur.

Donanim -Spor malzemesi yeterli degildir.
-Laboratuvar malzemeleri eski ve yetersizdir.
-Bilgisayar sayisi yetersizdir.
-Kiitliiphanede kitap sayisi1 yetersizdir.

Biitce Okul — Aile Birligine veli destegi yeterli degildir.

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik - Bakanimiz okullarin ihtiyaglar ve isleyisi hakkinda bilgi sahibidir.
- 2023 Egitim Vizyonunda okul tiirlimiiz hakkinda ayrintili hedefler belirlenmistir.
Ekonomik - Genel biitge ihtiyaclarimiz bakanligimiz tarafindan, gonderdigimiz sekliyle
onaylanmaktadir.
- Acil durumlarda istenen ddenek saglanabilmektedir.
Sosyolojik - Okulumuzun bulundugu c¢evrenin sosyokiiltiirel diizeyi yiiksektir.
Teknolojik -Tim smiflarimizda etkilesimli tahta ve internet altyapist mevcuttur.
Mevzuat-Yasal -Ortadgretim yonetmeligine gore egitim-ogretime devam edilmektedir.
Ekolojik -Okulumuz dogal giizellik ve yesil alan bakimindan zengin bir ortama sahiptir.
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Tehditler

Politik

-Egitim sistemimizde sik sik degisiklikler yapilmaktadir.
-Sik sik degisen yonetim kadrolari.
-Mesleki egitim almig kisilerin istihdam sorunu.

Ekonomik

-Ulkemizdeki ekonomik durum nedeniyle maliyetler hizli artmakta, bu yiizden
binalarimizin biiyiik onarimlarma yeterli biitge ayrilamamaktadir.
-Genel biit¢e kapsamindaki mali kisitlamalar.

Sosyolojik

-Sosyal ¢oziilme, siddet, ahlaki ¢okiintiiniin medya yoluyla 6grencilere olumsuz yansimasi.
-Sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilma aligkanliklarinin toplumsal agidan yetersiz
olmasi .

-Anne-baba egitim diizeyinin yetersiz olusu.

Teknolojik

-Medyada cinsellik ve siddet iceren yayinlarin 6grencileri olumsuz etkilemesi.
-Obezite ve dijital bagimlilik.

Mevzuat-Yasal

-Miifredat ve ders isimlerinin siirekli degismesi.
-Sinav sisteminin degismesi ve 6grenci-6gretmenlerin kolay adapte olamamasi

Ekolojik

-Kiiresel iklim degisikligi
-Sivas’in genis cografi yapis1 dolayisiyla bolgesel farkliliklarin fazlalig.
-Tasimali egitimin ki aylarinda risk tagimasi.

2.7.1. Teskilat Yapisi

Nuray DEMIR
Okul Miidiir V.

Ersin CAKIR
Ozel Egitim Ogretmeni

Fahriye Seyma GOKCE
Kimya Ogretmeni
Irfan KARA
Tarih Ogretmeni
Yahya SAHIN
Beden Egitimi Ogretmeni
Zekiye SOYTURK
Biyoloji Ogretmeni
Cansel KAYA
DKAB Ogretmeni
Eda KALENDER
Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni
Gencer YIGIT

Ingilizce/Almanca Ogretmeni
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Giil GUNES
Ozel Egitim Ogretmeni
Tuncay PEKER
Matematik Ogretmeni
Umit HERDEM
Fizik/Matematik Ogretmeni

Memurlar

Dogan MACIT

7.2.2. Insan Kaynaklari

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisan Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Midiiri Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Bas Yardimcisi Y 6netmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimcist Yonetmelikteki Gorevler
Atolye ve Bolim Sefleri Y 6netmelikteki Gorevler
Ogretmenler Y onetmelikteki Gorevler
Yénetim Isleri ve Biiro Memuru Y onetmelikteki Gorevler
Yardimc1 Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10
10... Uzeri 1

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Yonetici Sayis1 Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
0 0 1 0 0 1
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Tablo 8. Idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlari

Adi Soyadi Gorevi 2023 Yilinda Katildigi 2023 Yilinda Katildig:
Mahalli Hizmet i¢i Merkezi Hizmet ici
Kurs/Seminer Sayisi Kurs/Seminer Sayisi

Miidiir 1 18
Bagmiidiir Yrd.
Miidiir Yrd.

Toplam 1 18

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Yil
4-6 Y1l 2 3 5
7-10 Y1l
11-15 Y1l 1 1
16-20 Y1l
20 ve tizeri

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Yil icerisinde Ayrilan Ogretmen Sayist Yil icerisinde Goreve Baslayan Ogretmen
Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 2 7 5 1 3 3

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Igi Egitim Programlar

2023 Yilinda Katildig: 2023 Yilinda Katildig:

Ad1 Soyadi Mahalli Hizmet I¢i Merkezi Hizmet i¢i
Kurs/Seminer Sayisi Kurs/Seminer Sayisi
Akin AY 3 6
Ersin CAKIR 3 6
F. Seyma GOKCE 0 7
[rfan KARA 0 20
Yahya SAHIN 0 2
Zekiye SOYTURK 1 8
Toplam 7 49

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Y ardimc1 Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin
1 Memur 1
2 Yardimc: Hizmetler Personeli 1 1
Toplam
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Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu béliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayisi 8 Yazici Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayist 5 Fotokopi Makinas1 Sayis1 3
Tasiabilir Bilgisayar Sayis1 1 TV Sayisi 1
Projeksiyon Sayist 1 Internet Baglant: Hizi

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu
| ommshimee ] v Juos [ L [ bk
Ogretmen Caligma Odasi X
Rehberlik Servisi X
Ekipman Odast
Kullanilan Derslik Sayisi
Kiitiiphane
Cok Amagli Salon
Fen Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvari X
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Resim/Miizik Atolyesi
Beceri Atolyesi
Pansiyon

Spor Salonu

2.7.4. Mali Kaynaklar

LT I B

Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklari belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar
Genel Biitge
Okul Aile Birligi
Ozel idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Di1s Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM

Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi
Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler
Temizlik

Iletisim

Kirtasiye

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar
Harcama Kalemleri
Temizlik
Kiigiik Onarim
Bilgisayar Harcamalar1
Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye

TOPLAM

Gelir
1.319
0
0
0
886
0
3458

5663

2024
36000

36000

2025

41000
2000

43000

2026 2027
46000 51000
4000 6000
50000 57000
Cesitleri

2028
56000
8000

64000

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik malzemeleri alimi

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2021
Gider
1.319
0
0
0
886
0
3458

5663

Gelir
3.914
0
0
10.006
779
0
5243

19942

2022
Gider
3.914
0
0
10.006
779
0
5243

19942

Gelir
5.145
0
0
40113
1.259
0
23.276

69793

2023
Gider

5.145

0

0

40113
1.259

0

23276

69793
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2.7.5. istatistiki Veriler

* Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az
olan smif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

2021/2022 2022/2023 2023/2024
Genel mevcut 116 91 92
Ortalama simf 16,5 15,1 15,3
mevcudu
Mevcudu en fazla | 29 27 26
olan simf
Mevcudu en az 7 6 6
olan simf
Kaynastirma 2 0 1
ogrencisi sayisi
Ozel egitim 1 2 2
ogrenci sayisi

« Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan dgrenci sayisi, gorev alan dgretmenlerin sayist,
kursun akademik basariya olan katkis1 vs.)

2021/2022 2022/2023 2023/2024
Kurs ac¢ilan -Tarih -Tarih Tarih
dersler -Matematik -Matematik matematik
-Tirk Dili -Tiurk Dili
veEdebiyat1 veEdebiyatt
-DKAB -DKAB
-Cografya
Katilan 6grenci 68 56 52
sayis1
Gorev alan 6 4 2
0gretmen sayisi
Kursun %76 %74 %70
akademik
basariya orani

* Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan dgrenci
sayist ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gecen dgrenci sayisi/orani, sinif
tekrar1 yapan 0grenci sayisi/orani vb.)

2020/2021 2021/2022 2022/2023
Universiteye 2 12 12
yerlesen 6grenci
sayisi/orani

%10 %42,8 %63,5
Sinifim dogrudan | 110 103 91
gecen 0grenci
sayisi/orani

%100 %88 %95,6
sinif tekrari 0 13 4
yapan 6grenci
sayisy/orani

0 %12 %44
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* Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler

oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani

Etkinlik Ad1 2021-2022 2022-2023 2023-2024
§ | 4 z 8 |5 | 2 5 | z
< < (5
SE 38 |2 SRR R
15 Temmuz Demokrasi ve | 12 110 0 11 85 0 13 89 0
Milli Birlik giinii
29 Ekim Cumhuriyet | 11 108 0 12 90 0 14 86 0
Bayram
10 Kasim  Atatiirk’ii | 11 112 0 12 88 0 13 90 0
Anma Giinii
19 Mayis  Atatiirk’ii | 14 114 110 13 90 55 14 89 48
Anma Genglik ve Spor
Bayram
Siir Dinletisi 2 18 36
Bahar Senligi 10 88 13 90
Diger etkinlikler 15 116 75 15 91 68 15 92 60

e Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi

vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orant

Etkinlik Adi 2021-2022 2022-2023 2023-2024

35 3% |2 I S E3F| 2
geziler 8 60 0 5 76 0 5 51 0
sergiler 3 42 54 4 36 0 7 88 61
Bilgi Yarismasi 4 112 0 6 87 0 4 84 0
Tamtim Etkinlikleri 8 110 0 5 83 0 12 90 0
Siir Dinletisi 2 18 36
Sinema Giinleri 11 112 0 12 89 0 13 91 0

* Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar)

2012 yihnda okulumuz TUBITAK Ortadgretim Ogrencileri Arasi Proje
Yarismasinda temel fizik alanminda Kayseri Bolge Birinciligi bulunmaktadwr. Her yul Tiibitak
Bilim Fuari, Bilim Soylesileri ve Teknofest Yarigsma bagvurulari yapilmaktadir.

* Okul/kurumun bilimsel yayimlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap,

makale vb. bilimsel yaynlar.)

Bilimsel yayin bulunmaktadir.
» Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branglarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisansh
Ogrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci

sayisi vb.),

sayist

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Brang sayisi 4 3 5
Ogretmen sayis1 1 0 1
Lisansh dgrenci sayis1 0 0 0
Spora devam eden 6grenci 0 2

Basarilar

-Masa tenisi Kizlar ilge 3.sii
- Futsal erkekler ilge 2. si

-Masa tenisi Kizlar ilce
2. Si

-Masa tenisi Erkekler
ilge 2. si

-Voleybol Kizlar flge
2.s1

-Masa tenisi Erkekler
flge 2. Si

-Satrang ilge 2.si
Kosu Ilge 2.si
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* Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yilda devamsizliktan
kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, 6nceden devamsiz olup
da devami saglanan 6grenci sayisi),

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Ogrenci devamsizhk %19,80 %10,86 7.6
ortalamasi
20 giin ve iizeri 23 10 5
devamsizhigi olan égrenci
sayisl
Devamsizliktan kalan 1 0 0
ogrenci sayisi
Siirekli devamsizhk yapan | 0 0 0
ogrenci sayisi
Onceden devamsiz olup 0 0 0

devamu saglanan 6grenci
sayis1

* Sosyal kuliiplerin ¢aligmasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi projeler),

Kurulan sosyal kuliipler

Yapilan ¢calismalar

Afet Farkindalik kuliibii -Afet Fakindahk
Egitimleri
-Acil Durum Tatbikatlar
Spor Kauliibii -Okul i¢i spor turnuvalari
- ilce turnavalarina katihm
Kizilay Kuliibii -Kan Bagis1 farkindahik
egitim
- saghkl yasam etkinlikleri
Yesilay Kuliibii -Bagimhhik Egitimleri
Kiitiiphanecilik kuliibii -Okuma aliskanhg

kazandirma faaliyetleri

Gorsel Sanatlar Kuliibii

-Resim sergisi

Satran¢ Kuliibii

-satran¢ Turnuvasi

Zeka Oyunlan Kuliibii

-Zeka Oyunlar: Turnuvasi

* Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin
stireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Y1l icinde kullanilan Y1l icinde kullanilan
sevk-rapor siiresi(giin) | izin siiresi

Akin AY 2 10(babalik)

Ersin CAKIR 10 (babalik)

F.Seyma GOKCE 5

Irfan KARA 2

Nuray DEMIR 6 (yillik)

Yahya SAHIN 6

Zekiye SOYTURK 3

* Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri)

Okulumuzda rehberlik servisi bulunmamaktadir.

» Engelli 6grenciler igin kolaylastirict ¢alismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel gesitleri ile bunlarin yasamini
kolaylastirmak icin alinan dnlemler),

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Engelli 6grenci sayisi 1 2 2
Engel cesidi Zihinsel engelli Zihinsel engelli Zihinsel engelli

Alnin 6nlemler

-Diger 6grenciler tarafindan
korunma ve desteklenme
-okul etkinliklerine dahil
edilme

-Diger 6grenciler tarafindan
korunma ve desteklenme
-okul etkinliklerine dahil
edilme

-Diger 6grenciler tarafindan
korunma ve desteklenme
-okul etkinliklerine dahil
edilme
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+ Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve
projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Projeler 2021-2022 2022-2022 2023-2024

Tiibitak 1(Bilim Fuar1 1 (bilim Fuar1 1(bilim Soylesisi)
bagvuru) Basvuru)

Teknofest 2 3 5

AB 0 0 0

 Okul/kuruma ulasim,

i1 merkezine uzaklhik

ilce merkezine uzakhk

Yol durumu

132 km

25 km

Cift yonlii boliinmiis yol- asfalt

Tasima yapilan | 2021-2022 tasimah | 2022-2023 tasimah | 2023-2024 tasimah
koyler ogrenci sayisi Ogrenci sayisi Ogrenci sayisi
Arpaozii 7 5 5

Cat 13 11 7

Dendil 4 3 3

Esikli 11 12 11

Toplam 35 31 26

* Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢cok amacli salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve i¢ ses yalitimi,
danisma, ziyaret¢i odasi vs.),

Okul béliimleri Ozel alanlar Var yok

Okul Kat Sayisi 2 Cok Amach Salon X

Derslik Sayisi 8 Cok Amach Saha X

Derslik Alanlari (m2) Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 7 Fen Laboratuvan X

Sube Sayisi 7 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarim Alam (m2) | 50 Is Atolyesi X

()gretmenler QOdas1 (m2) 46,98 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 6962 Pansiyon X

Okul Bahcesi (Acik 6425 Spor salonu X

Alan)(m2)

Okul Kapah Alan (m2) 567 Ziyaretci odasi X

Sanatsal, bilimsel ve 118 Danisma X

sportif amach toplam alan

(m2)

Kantin (m2) yok

Tuvalet Sayis1 62 4

Diger (ceeeeeeenenn. )

Ic-dis sese yalitim yok
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» Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyac1t karsilama diizeyi, okula getirisi,
Ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalar),

Kantin ve yemekhane durumu Var-yok
Kantin yok
Yemekhane Yemekhane bulunmamakla birlikte tasimah

ogrencilerin yemek yiyebilmesi icin 6zel alan
diizenlenmistir.

* Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiirli, 1stnmanin tam saglanip saglanmadigi,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

1sitnma sekli

kalorifer

Isinma tiirii

Kat1 yakit-komiir

Isinma tam saglaniyor mu

evet

Kalorifer gorevlisi

Ocal TAMER

belgesi

Kat1 yakit atesleme belgesi

* Sivil savunma ¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin
kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

Sivil-savunma ¢alismalari durumu
Yangin tertibati var
Yangn tiipii var

Ikaz alarm zili var
Elektrik tertibati bakim yapiliyor
Kalorifer kazan bakim yapiliyor
Sivil savunma tatbikati yapiliyor

* Diger arag¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders
ile ilgili yapilan ¢aligsmalar),

araclar1 genel olarak belirtilir etkin kullanimi

Akill Tahta Sayisi 8 TV Sayis1 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 5 Yazic1 Sayisi 3
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinas1 Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hizi
Spor Malzemeleri futbol,

voleybol,

basketbol

toplari
Fen grubu malzemeleri Eski ve

yetersiz

Teknolojik arag-geregler etkin
eski ve yetersizdir.
* Okul/kurumun yaptig1r benzer

sekilde kullanmilmaktadir. Spor ve laboratuvar malzemeleri

okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptig1 diger

okullara da 6rnek olan ¢aligmalar, ¢cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,
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Okulda Yiiriitiilen Calismalar

1 Ders Materyali Tasarim Yarismalari

Cevre Temizligi Etkinlikleri

2
3 Genglik Giinii
4 Bolge Tanitim Etkinlikleri

* Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel,

konferans vb. sunumlar,

is Birligi Yapilan Kurumlar

Sizir Belediyesi

Si1zir Jandarma Karakolu

Sizir Saghk Ocagi

Gemerek flce Jandarma Komutanhg

Gemerek Ilce Miiftiiliigii

RD B (R =

Gemerek Genglik ve Spor ice Miidiirliigii

* Okul/kurumun onciliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig: ddiiller belirtilir.
- 2012 yithinda okulumuz TUBITAK Ortaogretim Ogrencileri Arasi Proje Yarigsmasinda temel

fizik alaminda Kayseri Bolge Birinciligi, Tiirkiye Final Elemelerinde tesvik odiilii almaya hak

kazanmustir.

-2014 Yilinda ise Toplam Kalite Uygulamalari kapsaminda okulumuz Kurum Kategorisi

bazinda Il Birincisi

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analizi ile kurumumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,

ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik etkenlerin tespit edilmesi

amaclanmistir. Bu analiz sonucu ortaya ¢ikan bulgular “ tespit ve ihtiyaglar” ile stratejilerin

gelistirilmesi i¢in kullanilmistir.

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

1. 5018 sayili1 Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu ile Stratejik Planlama
anlayismin ve ilkelerinin kurumlara
yerlesmesi

2. Bakanligimiz 2023 Egitim Vizyonu
Calismalari

3. Mevzuat degisiklikleri

1. Okulumuzun bulundugu ¢evre siirekli go¢ veren
bir bolge oldugu i¢in, genel baglamda ailelerimizin
sosyo ekonomik diizeyleri diisiik seviyelerdedir. Bu
acidan bakildigi zaman, ailelerin okulun maddi
kaynaklarina ¢ok fazla katkis1 olmamaktadir.

2. Belli donemlerde okul biinyesinde okul-aile
isbirligi ile ¢aligmalar1 diizenlenmekte, buradan
elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri
giderilmeye ¢alisilmaktadir.

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

1. Kiiltiir ve dogal turizm zenginliklerine sahiptir.
2. Egitime olan duyarlilik artis gostermektedir.
3. Sosyal destek projelerine duyarlilik artmaktadir

1. Egitimde teknolojik altyap1 ¢aligmalar: devam
etmektedir.

2. Teknolojinin sagladig1 yeni e 6grenme alanlari
gelistirilmektedir.

3. Bakanligin teknolojik alandaki uygulamalariin
varligi (MEBBIS, e-okul, FATIH Projesi vb.)

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

1. Tabiati korumaya doniik politikalar yetersizdir.
2. Insanlarda dogay1 koruma bilinci tam olarak
yerlesmemistir.

1. Kiiltiirel ve ahlaki yozlasma ¢ok hizli ve fazlaca
olmaktadir.
2. Sosyal medya bagimlilig1 insanlarin verimli
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3. Atiklarin doniisiimii ve ¢evreye yararl hale ugrasilarda bulunmasini engellemektedir.
getirilmesinde uygulamalar yetersizdir. 3. Orf ve adetlerin kizlar iizerindeki olumsuz etkisi
4. Temiz su kaynaklari giin gectik¢e azalmaktadir. 4. Ahlaki degerlerin toplumun her kesiminde farkli
5. Dogal yasam alanlar1 azalmaktadir. yorumlanmasi

6. Dogaya en biiylik tahribat insan eliyle
yapilmaktadir.

Yasal degiskenler

1. Iklim ve gevre politikalari
2. Yasal egitim diizenlemeleri

2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Giglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda
kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek ig¢in

genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile okulumuz igin

firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler

Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere yliksek talep olmasi
Akademik basarinin bazi alanlarda ilge ortalamasi lizerinde olmasi
Okulda devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Koklii bir kurum kiiltiiriine sahip olunmasi

Ekip ruhuyla tiim ¢aligmalarin gerceklestirilmesi

Proje tabanli ¢calismalarin yiiriitiilmesi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin iist diizeyde olmasi
Y onetici-0gretmen-ogrenci ve veli iletisiminin gii¢lii olmasi

I¢ ve dis paydaslarla is birlik¢i faaliyetlerin yiiksek diizeyde olmasi
Ders i¢i ve ders dis1 etkinliklere katilim oraninin yiiksek olusu
Sinif mevcutlarmin standartlara uygun olmasi, kalabalik olmamasi
Okul bahgesinin giris ve ¢ikislarinin kontrol altina alinmasi ve
Disiplinsizliklerin en az diizeyde olmasi

Okul Idaresinin degisime ve gelisime agik olmasi

Okul Idaresi ve ¢alisanlar arasindaki iletisimin gii¢lii olmasi

Zayif Yonler

Internetin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitim stirecine siirekli miidahale etmeleri
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Yabanc dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi

Sportif faaliyetler i¢in yeterli diizeyde bir alana sahip olunmamast

Universite siavlarina gereken dnemin verilememesi

Ogrencilerin sosyal - kiiltiirel ve sportif anlamda doyuma ulasmasini saglayacak etkinliklerin ve
ortamin olmamasi

Velinin sosyokiiltiirel ve ekonomik yonden zayif olmasi

Okul binasinin eski, laboratuvar, atolye, cok amagli salon vb alanlarin yetersiz olmasi

Cevreden ve velilerden yeterince yatirimin olmamasi

Velilerin 6grenci- veli iletisiminin zayif olmasi.

Firsatlar

Bakanligin egitim alaninda gergeklestirdigini yenilik¢i ¢aligmalart

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet igi kurs/seminer
sayisinin yeterli diizeyde olmasi

[limizde koklii bir {iniversitenin varolusu

[limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

Milli Egitim Midiirligiiniin projelerden sagladig1 fon kaynaklarinin yiliksek diizeyde olmasi
Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

Egitime ayrilan kaynak miktarinin ytiksek olusu

Doga ve ¢evre bilincine sahip vatandag oraninin yiiksek olmasi

[limizin kalkinmada 6ncelikli iller arasinda yer altyor olmasi

[limizde geng niifusun fazla olusu

Yerel medyanin egitim ¢alismalarina destek veriyor olmasi

[limizde havalimaninin var olmasi

[limizin cografik konumunun cevre illere gére avantajli bir konumda olmasi

Il geneli yiiksek lisans ve doktora mezunu birey sayisinin yiiksek olmasi

Tehditler

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin yiiksek maliyeti
Kitle iletisim araclarinin dgrenciler iizerindeki olumsuz etkileri
[lin nitelikli gd¢ vermesine karsilik niteliksiz gd¢ almasi
Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri
Okul ¢evresi giivenligi
Ilin deprem bolgesinde yer aliyor olmasi
Toplumsal yap1 bozukluklari
Madde bagimliliginin artmasi
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Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi

Velinin biitiin sorumlulugu okula birakmasi

Okul dis1 6grenci kontrollerinin yapilamamasi

Ogrencilerin oneri ve isteklerine yeterince cevap verilememesi
Veli iletisim ve is birliginin zayif olmasi

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine
iligkin Ui¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir.
Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere
egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

EGITIME ERiSiM EGITIMDE KALITE KURUMSAL KAPASITE
Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yo6netim
Geligim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
Ogretim Y dntemleri Temizlik, Hijyen
Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1. Oryantasyon ¢alismalarinin ¢esitlendirilmesi,

2. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami1 olusturma

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Okul 6ncesi egitimde materyal kullanimi

NN N WIN| =

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Kurum i¢i iletisimi giiglendirecek etkinlikler yapilmasi
2 Demokratik yonetim anlayiginin geligtirilmesi

3 Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi
4 Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi
5 Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi
6 Servis yolunun giivenliginin saglanmasi
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BOLUM III

Gelecege Bakis



3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda O&gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaglarimizdan alman goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve {ist kurul

tarafindan onaylanmustir.

3.1. MIiSYON

Ogrencilerimizi, ezberci degil anlayarak dgrenen, davranislarinin sorumlulugunu bilen,
cevreye sahip ¢ikan, sosyal yardimlasma duygusu giiclii, diiriist, ¢caliskan, milli ve evrensel

degerlere sahip, 6zgiliveni yliksek bireyler olarak yetistirmektir

3.2. VIZYON

Calisanlarimizin giiler yiizlii ve hosgoriilii oldugu, 6grencilerimizin Tiirk Milli egitiminin
genel amag ve ilkeleri dogrultusunda en iyi sekilde yetistigi, cagdas, demokratik kiiltiiriin
egemen oldugu saygin ve giivenilir bir egitim kurumu olmaktir.

3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

1-Ogrencilerimizi Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk
milliyet¢iligine bagli; Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve
daima yiiceltmeye ¢alisan, insan haklarina ve Anayasanin baslangicindaki temel
ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye
Cumhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline
getirmis yurttaslar olarak yetistirmek bizim temel ve vazgecilmez stratejimizdir.
2-Tiim Ogrenciler bizim i¢in degerlidir.

3-Ogrencilerimizin sosyal ve akademik gelisimlerinin siirekli takip edilmesi,
gelistirilmesi okulun temel islevlerindendir.

4-Okulda alinan kararlara tiim personelimizin ve dgrencilerimizin katilimi saglanir.
5-Egitimdeki gelismeler ve yenilikler takip edilir ve okulumuzda kullanilir.
6-Okulun bilgi-teknoloji sinifi ve kiitliphanesi ders saati disinda da 6grencilerimizin ve
kasaba halkimizin kullanimina agik tutulur.

7-Velilerin 6grencileriyle ile ilgili bilgilerine internet ve cep telefonu iizerinden
ulagmasina 6zen gosterilir.

8-Okul kiitiiphanemiz 6grenci merkezli olarak siirekli zenginlestirilir.
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9-Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gére toplum hizmetlerinde gérev almalari
saglanir.

10-Okulda her zaman egitime hazir ve temiz tutulur.

11-Mezun 6grencilerimiz siirekli izlenir.

12-Ogrencilerin kendilerini ifade etmelerine olanak saglanir.

13-Okul Ogrenci Meclisi kararlar1 bizim i¢in énemlidir.

14-Y 6netim ilkemiz sorunlarin ¢ézlimiine ve egitimin kalitesinin artirilmasina
yoneliktir.

15-Ogrenci basarilar siirekli 6diillendirilir.

16-Olgme ve degerlendirme ¢alismalart her zaman seffaf ve objektiftir.
17-Ogrencilerin kitap okumalari bizim i¢in énemlidir.

18-Ogrencilerin zararli aliskanliklardan korunmasi igin ¢alisilir.
19-Ogrencilerin sosyal aktivitelere katilim1 her zaman desteklenir.
20-Ogrencilerimiz bizim igin degerlidir.

21-Okulda demokratik bir kiiltiir kazanma c¢alismalari siirekli 6zendirilir.
22-Biitiin 6grencilere ortadgretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiiltlir vermek
suretiyle onlara kisi ve toplum sorunlarini tanimak, ¢6ziim yollar1 aramak ve yurdun
iktisadi sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunmak bilincini ve giiciinii
kazandirmak temel hedeflerimizdendir.

23-Ogrencilerimizin, gesitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri
Olctistinde yiiksekdgretime hazirlamak bizim i¢in dnemlidir.

24- Veli ve 6grenci memnuniyeti bizim temel hedeftir.

25-Ogrencilerimizin; bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilmalar1 desteklenir.



BOLUM 1V

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Ogrencilerin egitim ve Ogretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalari
saglanacaktir.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

*dgrencilerin ortadgretime katilimlarinin arttirilmasina , devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve
orgiin egitim i¢inde kalmalarina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

*Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile yerel ve ulusal calismalara
katilimlar1 saglanacaktir.

*Ogrenci gelisim Dosyasi ile 6grencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan
saglanacaktir.

Tiirkiye ylizyili gereklerine uygun teknolojiyi iireten,bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, tarih bilinci olan nitelikli
insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazirlayan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek

Ortadgretim sistemi, dgrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kiiltirii olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir
yapiya kavusturulacaktir.

*Derslerin her 6grencinin zeka alanina hitap edecek sekilde farkli arag-gere¢ ve yontemlerle anlatilmasi
tesvik edilecektir.

*farkli ders tiirlerinde Destekleme ve yetistirme kurslarinin agilmasi, 6grenci katiliminin iist diizeye
¢ikarilmasi, kurslara yonelik materyal desteginin arttirtlmasi saglanacaktir.

*Yiiksekogretime yerlestirme oraninin arttirllmasina yonelik rehberlik ¢aligmalarina, materyal desteklerine,
seminer ¢aligmalarina yer verilecektir.

*okuma aligkanlig1 kazandirmak amaciyla kiitiiphanenin zenginlestirilmesi, kitap kuliipleri ve okuma saati
etkinlikleri, yarisma faaliyetleri diizenlenecektir.
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Tirkiye yiizyili gereklerine uygun teknolojiyi iireten,bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, tarih bilinci olan nitelikli insan
kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazirlayan, empati
ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist
ile 6grencilerimizin

akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda etkin katilimi
artirtlacaktir.

*QOgrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim saglamalar1 amaciyla ¢ocuk kuliipleri aktif hale
getirilecektir.

*Miize, Oren yeri, kiitiiphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktir

*Milli manevi ve kiiltiirel degerlerimizi i¢eren Sosyal sorumluluk projeleri yiiriitiillecektir.
*(grencilerin Cevre bilincine ydnelik etkinliklere aktif katilimi tesvik edilecektir
*Yarigma duyurularinin zamaninda yapilmasi ve dgrencilerin tesvik edilmesi saglanacaktir
*(Ogrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda egzersizler planlanmasi

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve organizasyonu,
egitim ve dgretimin niteligini ve egitime erigimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iy doyumu ve motivasyonlari
artirilacaktir

* Web 2 araglarina yonelik 6gretmen yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
*Dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik etkinlikler yapilacaktir.

*mesleki ve akademik gelisim siirecinde 6gretmenler tesvik edilip, desteklenecektir.
* egzersiz faaliyetlerinin ve gorev alan 6gretmenlerin sayisi arttirilacaktir.
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Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu,
egitim ve dgretimin niteligini ve egitime erigimi ylikseltecek bigimde gelistirilecektir.

Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve Ogretim faaliyetlerinden beklenen
sonuglarin elde edilmesini temin edecek bi¢imde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina
gore gelistirilecektir.

* Labarotuvar ortaminin gelisimi i¢in alternatif kaynaklarin hayata gecirilmesi
* Kitiiphane kitap sayisinin arttirtlmast icin alternatif kaynaklarin hayata gegirilmesi

* Elektrik Su Dogalgaz vb. harcamalarin minimize edilmesi ve tasarruf kiiltiiriiniin olusturulmasina yonelik tedbir/egitim
ve etkinliklerin hayata ge¢irilmesi

* Beslenme Dostu Okul Sertifikasinin alinmasina yonelik faaliyetlerin diizenlenmesi

* Beyaz Bayrak Sertifikasinin alinmasina yonelik faaliyetlerin diizenlenmesi

* Atik Pil, Sifir Atik vb. konularda paydas isbirligi ile etkinlikler planlanacaktir.

4.5. Maliyetlendirme

Amacg 1 2000 3000 4000 5000 6000

Hedef 1.1. 2000 3000 4000 5000 6000

Amacg 2 15000 18000 22000 28000 35000
Hedef 2.1. 5000 6000 7000 8000 10000
Hedef 2.2 10000 12000 15000 20000 25000
Amacg 3 5000 7000 9000 11000 14000
Hedef 3.1. 5000 7000 9000 11000 14000
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V. BOLUM

izleme ve Degerlendirme
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin  gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik doneminde
planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerg¢eklesme durumlarma iligkin
veriler toplanacaktir. ikinci izleme doneminde ise yil sonu gerceklesme durumlari tesit

edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek i¢in olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu i¢in belirlenmis olan ii¢
amag ve bu amagclart ger¢eklestirmek i¢in konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin
belirlenmis olan siirelerde raporlarint hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik Planlamalarin
Yapilmasi

Ik alti aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarmin

gerceklestirilmesi

Degerltiendn‘me Izleme raporlarmin

raporlarmm hazirlanmasi ve

hazirlanmasive sunulmasi
sunulmasi
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- s izleme

Izleme verilerinin it

degerlendirilmesi toplan armin
5 gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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